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Objectifs de la formation

üComprendre la logique et l’utilité d’un marché
public de faible montant en fonction de ses besoins

üUtiliser le vocabulaire technique

üTrouver l’information utile dans la réglementation

üRéaliser un marché public en tant que pouvoir
adjudicateur (demander une offre, sélectionner les
prestataires et attribuer le marché, exécuter le marché
conformément à ce qui a été conclu, …)
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Plan de la formation
A. Fondement légal

B. Définitions et notions

C. Champ d’application

D. Modes d’attribution (procédures ouverte, restreinte, 
négociée)

E. Critères d’attribution

F. Sélection qualitative et attribution

G. Montants du marché

H. Exécution
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A. Fondement légal et principes

ÞLégislation européenne transposée dans le droit 
des Etats membres de l’UE

ÞTrois principes:

- Libre concurrence-Egalité entre  
opérateurs économiques-Transparence

- Service fait et accepté

- Forfait
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B. Définitions et notions

ÞMarché public

ÞMarché conjoint

ÞCentrale d’achat

ÞAccord-cadre
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C. Champ d’application
➢Qui?
ÞEtat; Communautés; Régions, communes; associations de ceux-ci ; etc…

ÞOrganismes d'intérêt public; centres publics d'action sociale; administrations chargées de la
gestion du temporel des cultes; etc..

ÞPersonnes morales de droit privé pour certains de leurs marchés subventionnés par les pouvoirs
publics (ex: hôpitaux et universités)

ÞPersonnes morales de droit privé (ex.: ASBL) qui:

- ont été créées pour satisfaire spécifiquement des besoins d'intérêt général ayant un 
caractère autre qu'industriel ou commercial, et

- sont dotées d'une personnalité juridique (c/ex: association de fait entre voisins), et

- dont
*soit l'activité est financée majoritairement par les  autorités ou organismes 
mentionnés ci-dessus.

*soit la gestion est soumise à un contrôle de ces autorités ou organismes;

* soit plus de la moitié des membres de l'organe d'administration, de direction ou 
de surveillance sont désignés par ces autorités ou organismes
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C. Champ d’application

Pouvoir 
adjudicateur

Adjudicataire-
Opérateur 

économique
Marché public

➢Activité économique

➢Marché concurrentiel

➢Avec ou sans but de lucre

➢Avec ou sans la forme d’une entreprise

➢ Qui?
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C. Champ d’application
➢Quoi?

ÞMarché public de travaux

ÞMarché public de fournitures

ÞMarché public de services

ÞMarché public dans les secteurs spéciaux
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C. Champ d’application
➢Quoi?
A l’exception de :

ÞL’acquisition ou la location de biens;

ÞUn des services juridiques suivants :

- la représentation légale d'un client par un avocat;

- le conseil juridique, émanant d’un avocat, fourni en vue de la 
préparation de toute procédure;

- les services de certification et d'authentification de documents              
qui doivent être réalisés par des notaires;

- les services juridiques fournis par des administrateurs légaux ou 
des tuteurs;

- les autres services juridiques qui sont liés à l'exercice de la 
puissance publique;

ÞLes contrats d'emploi;

ÞLes services liés aux campagnes politiques, lorsqu'ils sont passés par un parti 
politique dans le cadre d'une campagne électorale ;

ÞLe contrôle « in house
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D. Modes d’attribution

Sélection et attribution

Publicité

Procédure ouverte (1 phase)

➢Comment?

Condi&on: au choix du pouvoir adjudicateur
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D. Modes d’attribution

Attribution (2)

Sélection (1)

Publicité

Procédure restreinte (2 phases)

➢Comment?

Condi&on: au choix du pouvoir adjudicateur
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D. Modes d’attribution

Attribution et négociation (2)

Sélection (1)

Publicité

Procédure concurrentielle avec négociation (2 phases)

➢Comment?

Condi&on: marché de moins de 750.000 euros pour un marché de travaux et de 215.000 
euros pour un marché de fournitures ou de services ;
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D. Modes d’attribution

Attribution et négociation

Demande d’offre ou consultation site internet à/de plusieurs opérateurs 
économiques

Procédure négociée sans publication préalable (1 phase)

➢Comment?

Condition: marché de moins de 140.000 euros
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E. Critères d’attribution

Clauses sociales et 
éthiques

Caractère 
esthétique et 
fonctionnel

Prix/coût

Délai de livraison
Valeur technique -

Service après-vente 
et assistance 

technique

Méthodologie 
organisationnelle -

Qualité et 
expérience du 

personnel

Caractéristiques 
environnementales
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F. Attribution et sélection

Ø Comment? Sélection qualitative

ÞSituation personnelle ou capacités des opérateurs économiques

ÞCritères de sélection qualitative
➢Causes d’exclusion 

➢Critères de capacité économique et financière

➢Critères de capacité technique

Ø Comment? Attribution

ÞOuverture des offres et signature de l’unique offre

ÞPrix anormaux et irrégularités

ÞComparaison des offres
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G. Montant du marché estime ́ inférieur à 
30.000 € HTVA(=Marché de faible montant)

ü Bon de commande

ü Pas de sélection qualitative

ü Pas d’offre formalisée

ü Pas d’application de AR 14 janvier 2013 (sauf si rendu obligatoire)

ü Pas de déclaration de créance

ü Paiement dans les 30 jours

ü Avance autorisée
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G. Montant estimé du marché se situe 
entre 30.000€ HTVA et 140.000 € HTVA 
ü CSC obligatoire

ü Pas de publicité nécessaire (=procédure négociée sans publication 
préalable)

ü Offre doit contenir certains éléments

ü Négociation sans formalisme

ü Pas de sélection qualitative

ü AR 14 janvier 2013 applicable

ü Vérification de la déclaration de créance dans les 30 jours et 
Paiement dans les 30 jours de la vérification
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G. Montant estimé du marché se situe 
entre 140.000 € HTVA et 215.000 € HTVA
ü CSC obligatoire

ü Publicité mais pas au niveau européen

ü Offre doit contenir certains éléments

ü Si Négociation, sans formalisme

ü Sélection qualitative

ü AR 14 janvier 2013 applicable

ü Vérification de la déclaration de créance dans les 30 jours et 
Paiement dans les 30 jours de la vérification
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H. Exécution (Points d’attention)

Þ Droits intellectuels

Þ Sous-traitance

Þ Enoncé des prix

Þ Réception technique

Þ Modifications unilatérales du marché et avenants

Þ Paiement, avances,

Þ Amendes et actions en cas de défaut d’exécution (retards 
et interruption)

Þ Fin du contrat
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I. Etapes d’un marché

Objet du 
marché et 
estimation

Choix de la 
procédure

Documents 
de marché 

(Cahier 
spécial des 
charges)

Sélection et 
Attribution

(+ négociation)

Information-
Notification-
Exécution

➢Etapes d’un marché public
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Sites relais:

moniteur.be

publicprocurement.be (fonctionnaires-documents type)

marchespublics.wallonie.be
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http://www.moniteur.be/
http://www.publicprocurement.be/
https://marchespublics.wallonie.be/home.html

